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Osallistujat
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§78
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus
Esittelija: Tero Makiranta, hyvinvointialuejohtaja

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Kasittelyjarjestykseksi hyvaksytaan esityslista.
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§79
Kokouksen poéytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 140 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Ehdotus
Esittelija: Tero Makiranta, hyvinvointialuejohtaja

Poytakirjantarkastajiksi valitaan Niina Immonen ja Sinikka Alenius.
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§ 80
Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiskatsaus

Kaydaan keskustelua ajankohtaisista asioista.

Ehdotus
Esittelija: Tero Makiranta, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

e merkitd annetun ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.
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§ 81

Satakunnan hyvinvointialueen tilinpaatoés ja toimintakertomus 2025

SATAHADNO0-2026-2107

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jyrki Vatanen, jyrki.vatanen@sata.fi
Hannu-Pekka Neuvonen, hannu-pekka.neuvonen@sata.fi

1 Satakunnan hyvinvointialueen tilinpaatos 2025

1. Saannokset:
Laki hyvinvointialueista 117 8:ssa saadetaan tilinpaatdksesta:

Hyvinvointialueen tilikausi on kalenterivuosi. Aluehallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava
se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos
toukokuun loppuun mennessa. Aluehallituksen on saatettava tilinpaatds
tilintarkastuksen jalkeen aluevaltuuston kasiteltavaksi. Aluevaltuuston on kasiteltava
tilinpaatos kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena
olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittava kuva hyvinvointialueen tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset
lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat aluehallituksen jasenet seka hyvinvointialuejohtaja.
Laki hyvinvointialueista 118 8:ssa saadetaan konsernitilinpaatdksesta:

Sellaisen hyvinvointialueen, joka tytaryhteisdineen muodostaa konsernin, tulee laatia
ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia
samalta paivalta kuin hyvinvointialueen tilinpaatos.

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka
niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatdkseen sisallytetaan lisaksi
konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys konsernin varojen hankinnasta ja
niiden kaytosta tilikauden aikana.

Hyvinvointiyhtyman tilinpaatos seka hyvinvointialueiden tai hyvinvointialueen ja
hyvinvointiyhtyman yhteisessa maaraysvallassa olevan yhtidn tilinpaatos yhdistellaan
hyvinvointialueen konsernitilinpaatokseen. Mita edella tdssa momentissa saadetaan,
koskee myds hyvinvointialueiden ja kuntien yhteisessa maaraysvallassa olevaa yhtiota
seka hyvinvointialueiden ja valtion yhteisessa maaraysvallassa olevaa yhtiota.
Sellaisen hyvinvointialueen, jolla ei ole tytaryhteisoja, mutta joka on jasen
hyvinvointiyhtymdassa tai on edella tassa pykalassa tarkoitetun yhtion osakas, tulee
sisallyttaa tilinpadtokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.

Laki hyvinvointialueista 119 8:ssa saadetaan toimintakertomuksesta:
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Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys aluevaltuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta hyvinvointialueella ja
hyvinvointialuekonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos annettava tietoja
sellaisista hyvinvointialueen ja konsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista,
jotka eivat kay ilmi hyvinvointialueen tai konsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai
rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakdisesta tulevasta
kehityksesta seka tiedot sisaisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi. Lisaksi on esitettava selvitys hyvinvointialueen ottamien
pitkaaikaisten lainojen lisayksista ja investoinneista.

2. Vuoden 2025 tilinpaatoés
Hyvinvointialuejohtajan katsaus:

Hyvinvointialueen kolmannen toimintavuoden keskeisiksi tavoitteiksi maariteltiin
tuottavuuden ja tehokkuuden lisadminen kaikessa toiminnassa, kun ensimmaisina
kahtena toimintavuotena keskityttiin palvelujen jarjestamisen ja tuottamisen
turvaamiseen. Vuonna 2025 Satakunnan hyvinvointialue pystyi parantamaan
tuottavuuttaan paremmin, kuin osattiin odottaa: tilikaudesta muodostui
taloudellisesta nakdkulmasta katsoen menestystarina.

Vuoden 2025 alkua leimasivat muutokset hallintorakenteissa, kun tammikuussa
hyvinvointialuejohtaja Kirsi Varhila irtisanoutui, ja hyvinvointialuejohtajan tehtavaa
alkoi hoitaa sijaisena konsernipalvelujen toimialuejohtaja Tero Makiranta. Makiranta
nimitettiin toukokuussa virkaan aluevaltuuston paatdksella. Lisaksi kevaalla kaytiin
aluevaalit, joiden myo6ta uusi aluevaltuusto ja -hallitus aloittivat toimintansa
kesakuussa.

Toiminnassa tavoiteltiin palvelutuotannon sisaltdjen kehittamista ja erityisesti
monikanavaisuutta. Eta- ja digipalveluita laajennettiin voimakkaasti joulukuun 2024
digitaalisen sote-keskuksen kayttéonoton jalkeen. Digipalveluiden kayttajamaarat
moninkertaistuivat: loppuvuodesta perati 60 000 satakuntalaista oli ottanut
digipalvelut kayttdon. Samaan aikaan palveluverkkoa on tiivistetty, ja tuottavuutta
seka palvelujen saatavuutta on pyritty parantamaan. Varsinkin palveluverkkoa
koskevat paatokset ovat olleet vaikeita, mutta kaikesta huolimatta
asiakastyytyvaisyysmittausten tulokset parantuivat vuoden ajan. Palveluiden
saatavuus ja hoitoon paasy olivat vuoden 2025 lopulla erinomaisessa tilanteessa,
ainoastaan silmatautien kaihijono oli edelleen liian pitka.

Vuonna 2025 julkisen talouden tilaa leimasi edelleen valtakunnallinen saastotavoite,
joka valitettavasti koski myos hyvinvointialueiden toimintaa ja taloutta. Valtionohjaus
painottui edelleen voimakkaasti talouden ohjaukseen, joskin sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen sisaltdohjaus hieman vahvistuivat.

Hyvinvointialueella kaytiin koko henkilostdoa koskevat yhteistoimintamenettelyt
kevaalla 2025. Ne olivat jarjestyksessaan toiset laajat YT-menettelyt, ensimmaiset
kaytiin kevaalla 2024. Vuoden 2025 YT-neuvottelujen tavoitteena oli saavuttaa noin 10
miljoonan euron vuotuinen saastovaikutus henkilostokuluissa.
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Viime vuosina tehdyt toimet tuottavuuden parantamisessa alkoivat nakya talouden
toteumassa vuonna 2025. Satakunta on kirkkaasti valtakunnan parhaimpia
hyvinvointialueita kaikilla talouden mittareilla mitattuna. Vetoapua hyvaan
taloudellisen tulokseen saatiin rahoituslakiin sisaltyvasta valtakunnallisesta
jalkikateistarkastuksesta (n. 56 miljoonaa euroa), mutta tilikauden tulos parani
edellisesta vuodesta yli 90 miljoonaa euroa. Hyva taloudellinen tulos on tehty

siis taysin omin toimin. Kumulatiivinen alijadma pienentyi Iahes 100 miljoonasta
eurosta noin 50 miljoonaan euroon. Satakunnan hyvinvointialueen taloudellinen
asema parani olennaisesti.

Hyvinvointialueen organisaatiokulttuuri otti suuren askeleen eteenpain, ja vanhojen
organisaatioiden ajasta aletaan paasta hyvinvointialueen aikaan. On ollut hienoa
seurata, miten henkildkunta on alkanut tuntea ylpeytta olla hyvinvointialueella tdissa,
samalla kun mediahuomio on ottanut askeleen positiivisempaan suuntaan. Meilla on
vield paljon tehtavaa seka talouden, toiminnan etta organisaatiokulttuurin eteen,
mutta suunta on oikea ja tahti on hyva. Henkildstd on ollut vuonna 2025 erittain lujilla
ja nyt on kiitoksen aika. Suuret kiitokset koko henkildstélle jaksamisesta ja
erinomaisesta tyosta vuonna 2025!

3. Hyvinvointialueen talous ja tilikauden tuloksen muodostuminen

Satakunnan hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarviossa tilikauden tulostavoitteeksi
maariteltiin 0,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 tilikauden tulos oli ylijgamainen 42,8
miljoonaa euroa, hyvinvointialueen taseessa on tilikauden 2025 ylijaaman 42,8
miljoonaa euroa kirjauksen jalkeen alijaamaa 49,9 miljoonaa euroa.

Laki hyvinvointialueista 115 §: Hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijaama tulee
kattaa enintdaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Tassa maaradajassa tulee kattaa myds talousarvion
laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijadma. Eduskunnassa on valmisteilla asetus,
jonka mukaan hyvinvointialueet voivat hakea lisdaikaa alijaamien kattamiseen
maksimissaan kolme vuotta. Satakunnan hyvinvointialue hakee lisaaikaa alijaamien
kattamiseen.

Sitovuustason toteutuminen

Vuoden 2025 talousarviossa toimialueiden seka hyvinvointialueen hallinnon
valtuustoon nahden sitovana erana on tilikauden tulos, jolloin naiden on katettava
toimintakatteen lisaksi myos rahoitus-, arvonalentumis- ja poistoerat
suunnittelukehyksellaan. Toimialueille seka hyvinvointialueen hallinnon sitova era on
myds ostot hankinta -ja logistiikkapalveluista seka laakehuollosta.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden toimialueen tilikauden tulos alitti
talousarvion 3,7 miljoonaa euroa, toteumaprosentin ollessa 96 %.

Aikuisten palvelujen toimialueen tilikauden tulos alitti talousarvion 6,1 miljoonaa
euroa, toteumaprosentin ollessa 97 %.

Ikadntyneiden toimialueen tilikauden tulos alitti talousarvion 7,4 miljoonaa euroa,
toteumaprosentin ollessa 97 %.

Erityis- ja sairaalapalvelujen toimialueen tilikauden tulos alitti talousarvion 5,0
miljoonaa euroa, toteumaprosentin ollessa 98 %.
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Pelastuslaitos toimialueen tilikauden tulos alitti talousarvion 0,4 miljoonaa euroa,
toteumaprosentin ollessa 98 %.

Konsernipalvelujen toimialueen tilikauden tulos alitti talousarvion 18,3 miljoonaa
euroa, toteumaprosentin ollessa 91 %.

Hyvinvointialueen hallinnon tilikauden tulos (ilman valtion rahoitusta) alitti
talousarvion 1,2 miljoonaa euroa, toteumaprosentin ollessa 85 %.

Muilta osin viitataan esityslistan liitteena olevaan v. 2025 tilinpaatdkseen.

Ehdotus
Esittelija: Tero Makiranta, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

e hyvaksya ja allekirjoittaa Satakunnan hyvinvointialueen vuoden 2025
tilinpaatoksen liitteen mukaisena seka jattaa sen tilintarkastajalle ja
tarkastuslautakunnalle tarkastettavaksi,

® antaa hyvinvointialueen johtajalle valtuudet tehda tilinpaatokseen teknisia
korjauksia allekirjoituksen jalkeen, mikali tilintarkastuksen yhteydessa niihin
tulee tarvetta.

® ehdottaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto

e hyvaksyy vuoden 2025 tilinpaatokseen sisaltyvan sitovien investointi
maararahojen ylityksen
e Investointiprojektin HA-osastojen peruskorjaukset sitovuustaso ylittyi
1277 773,02 euroa
® paattaa tuloksen kasittelysta, etta tilikauden ylijgama 42 785 263,09 euroa
euroa siirretdan omaan paaomaan yli-/alijaamatilille.

Tiedoksi
Tarkastuslautakunta, aluevaltuusto
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§82

Satakunnan hyvinvointialueen talouskatsaus 1-2 kk 2026

SATAHADNO0-2026-1776

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jyrki Vatanen, jyrki.vatanen@sata.fi
Hannu-Pekka Neuvonen, hannu-pekka.neuvonen@sata.fi

1 Talouden toteuma 1-2 kk 2026

Talouskatsaus tammi-helmikuussa v. 2026 (talouden ohjeellinen toteuma - % tammi-
helmikuussa on 16,7 %):

Talouden olennaisimmat poikkeamat talousarvioon

Tammi-helmikuussa toimintatuotot ovat toteutuneet 15,5 % mukaisesti. Myyntituotot
ja muut toimintatuotot ovat toteutuneet viela alle talousarvion. Tuet ja avustukset
etenkin erillisrahoitettavien hankkeiden osalta toteutuvat suurelta osin
loppuvuodesta. Maksutuotot ovat toteutuneet lievasti tasaista toteumaa parempana.

Tammi-helmikuun toteumassa toimintakulut ovat toteutuneet 15,8 % mukaisesti.
Henkildstokulujen toteuma on lievasti alle ohjeellisen toteuman. Palveluiden ostot
ovat myos alle tasaisen toteuman, kuten tassa kohtaa vuotta kuuluukin olla. Aineet,
tarvikkeet ja tavarat ovat toteutuneet lievasti yli talousarvion tasaisen

toteuman. Avustukset on toteutunut alle talousarvion. Muut toimintakulut ovat
toteutuneet selvasti alle talousarvion, mutta tiliryhman kuluihin on odotettavissa
kasvua vuoden kuluessa.

Valtion rahoitus on jaksotettu rahoituslaskelman (22.9.2025) mukaisesti
toteumaprosentin ollessa 16,7 %. Vuoden 2025 rahoitus paivittyi viela talousarvion
hyvaksymisen jalkeen 18.12.2025. Viimeisimman rahoituslaskelman mukaan
Satakunnan rahoitus kasvoi 2,2 Me. Rahoitus tullaan paivittamaan
talousarviomuutoksena vuoden 2026 aikana.

Rahoitustuotot ovat toteutuneet alkuvuonna yli talousarvion tasaisen toteuman.
Valtion rahoituksesta maksetaan suurempi era tammikuussa ja tdman ansiosta
talletuskoron tuotto on ollut normaalia suurempi. Tammi-helmikuun osalta
talletuskorkojen tuotto on ollut noin 0,5 Me. Korkokulut ovat toteutuneet alle
talousarvion.

Poistot ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti.

Edella mainitut poikkeamat huomioiden Satakunnan hyvinvointialueen tammi-
helmikuun tuloslaskelma osoittaa noin 11,0 Me ylijadmaa. Ensimmainen
tilinpaatésennuste vuodesta 2026 tehdaan tammi-maaliskuun toteuman pohjalta.

Hyvinvointialuetason talouden toteumassa on esitetty myos vertailu edellisen vuoden
vastaavan ajanjakson toteumaan.

Ehdotus
Esittelija: Tero Makiranta, hyvinvointialuejohtaja



s satakunman  S@takunnan hyvinvointialue Kokouskutsu 11 (30)
hyvinvointialue AIuehaIIitUS 18.03.2026

Aluehallitus paattaa

e merkita tiedoksi seka
® esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee talouskatsauksen 1-2 kk /
2026 tiedoksi.

Tiedoksi
aluevaltuusto
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§83

Hyvinvointialueen rahoituksen ja sijoitustoiminnan periaatteet

SATAHADNO0-2026-2897

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jyrki Vatanen, jyrki.vatanen@sata.fi

1 Rahoituksen ja sijoitustoiminnan periaatteet

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueista annetun lain 22 § mukaisesti Satakunnan
hyvinvointialueen varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan
perusteista. Hyvinvointialueen aluehallitus noudattaa naita aluevaltuuston paattamia
perusteita rahoitus- ja sijoitustoimintaa koskevassa paatoksenteossaan.
Hyvinvointialueen hallintosdanndssa 58 § maaritellaan rahatoimen hoitamista seka
konsernipalveluiden toimintasaanndssa on tarkennuksia rahatoimen hoitamisen
osalta.

Hyvinvointialueen hallintosaantd 58 8 rahatoimen hoitaminen:

Hyvinvointialueen rahavaroja hoidetaan siten, etta maksuvalmius on varmistettu,
maksuliikenne on ajan tasalla, lyhytaikaiset lainat on suunniteltu ja rahavarat sijoitettu
hyvinvointialueen hyvaksymien sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti.

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen kokonaisvarallisuuden hoidon seka rahoitus-
ja sijoitustoiminnan perusteista. Rahoitustarvetta ei saa kattaa pitkaaikaisella lainalla.
Hyvinvointialue voi ottaa pitkaaikaisen lainan valtioneuvoston paattaman
lainanottovaltuuden rajoissa. Muilta osin aluevaltuusto paattaa lainan ottamisen ja
lainan antamisen periaatteista. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuusto
paattaa antolainojen ja vieraan padoman muutoksista.

Aluehallitus paattaa lainan ottamisesta ja lainan antamisesta noudattaen
aluevaltuuston hyvaksymia periaatteita. Aluehallitus voi siirtaa lainan ottamiseen ja
antamiseen liittyvaa toimivaltaansa alaiselleen viranhaltijalle. Muutoin
hyvinvointialueen rahavaroista vastaa aluehallitus. Rahavarojen kaytannén
hoitamisesta vastaa hyvinvointialueen talousjohtaja.

Rahoituksen ja sijoitustoiminnan periaatteissa aluevaltuusto linjaa perusteet ja
paatosvallan rahoituksen, sijoitustoiminnan seka takausten toteuttamiseen
hyvinvointialueella.

Rahoituksen osalta periaatteissa kasitellaan: lainanottovaltuus,
investointisuunnitelma, kaytettavat lainainstrumentit, rahoituksen paatdksenteko,
rahoitusriskien hallinta ja tavoitteet seka rahoitusriskien hallinnan yleiset periaatteet
ja rahoitusyritysten kayttaminen rahoitustoiminnassa.

Sijoitustoiminnan osalta periaatteissa kasitelladn: maksuvalmiuden hallinta,
sijoitustoiminta ja sen tavoitteet, sijoitustoiminnan yleiset periaatteet,
sijoitustoiminnan paatoksenteko, varainhoidon ja sijoituspalveluyritysten kaytto
sijoitus toiminnassa, seuranta ja raportointi, sijoitustoiminnan vastuullisuus seka
riskienhallinta sijoitustoiminnassa ja sijoitustoiminnan valvonta.
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Takausten, vakuuksien ja antolainauksien osalta periaatteissa kasitelldaan: Suomen ja
Eu:n saantely seka takaukset ja antolainat.

Rahoituksen ja sijoitustoiminnan periaatteissa delegoidaan lainan ottamisen,
johdannaissopimusten ja johdannaisyleissopimuksen paatdsvalta
hyvinvointialuejohtajalle talousjohtajan esittelysta. Aluevaltuusto paattaa talousarvion
yhteydessa otettavista talousarviolainoista vuosittain seka rahoituksen ja
sijoitustoiminnan periaatteilla linjataan rahoituksessa noudatettavat kaytannot.

Rahoituksen ja sijoitustoiminnan periaatteissa tarkennetaan hallintosaannon 58
kohtaa: Muutoin hyvinvointialueen rahavaroista vastaa aluehallitus. Rahavarojen
kaytannon hoitamisesta vastaa hyvinvointialueen talousjohtaja. Ko. kohta on
rahoituksen ja sijoitustoiminnan periaatteissa tarkennettu: talousjohtaja vastaa
sijoitustoiminnasta aluevaltuuston hyvaksymien periaatteiden ja voimassa olevan
talousarvion mukaisesti seka tekee sijoituspaatokset.

Julkisen sektorin organisaatiossa on yleinen kaytanto delegoida lainan ottamisen,
johdannaissopimusten ja johdonnaisyleissopimusten seka sijoituspaatosten
tekemisen paatosvalta viranhaltijoille. Paatosvallan delegointi viranhaltijoille antaa
joustavan ja nopea toimintatavan reagoida ja toimia rahoitusmarkkinoilla, joilla
tilanteet muuttuvat nopeasti. Viranhaltijat tekevat paatokset virkavastuulla
noudattaen aluevaltuuston rahoitus ja sijoitustoiminnan periaatteita seka
talousarviossa aluevaltuuston paattamia otto- ja antolainausten maararahoja.

Ehdotus
Esittelija: Tero Makiranta, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

® esjttad aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya Satakunnan
hyvinvointialueen rahoituksen ja sijoitustoiminnan periaatteet.

Tiedoksi
aluevaltuusto
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§84

Vastine valtuustoaloitteeseen koskien lisdrahoitushakemusta Satakunnan
hyvinvointialueelle

SATAHADNO0-2024-10581

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jyrki Vatanen, jyrki.vatanen@sata.fi
Kari-Matti Haapala, kari-matti.haapala@sata.fi

1 Lisarahoitushakemus Satakunnan hyvinvointialueelle, Vasemmistoliiton
aluevaltuustoryhma, valtuustoaloite 9.12.2024

Vasemmistoliiton aluevaltuustoryhma jatti 9.12.2024 valtuustoaloitteen, jossa
esitettiin, etta Satakunnan hyvinvointialue hakee lisarahoitusta hyvinvointialueiden
rahoituksesta annetun lain (617/2022) 11 8 mukaisesti varmistaakseen lakisaateisten
sote-palveluiden ja pelastustoimen saatavuuden seka laadun alueellaan. Annettu
vastine valtuustoaloitteeseen palautettiin uudelleenvalmisteluun aluevaltuuston
kokouksessa 5.5.2025.

Vastine valtuustoaloitteeseen:

Hyvinvointialueiden rahoituslain 11 8 mukaan, hyvinvointialueella on oikeus saada
lisarahoitusta (harkinnanvarainen) tilanteessa, jossa rahoituksen taso vaarantaa
perustuslain mukaisten sosiaali- ja terveyspalveluiden tai perusoikeuksiin liittyvien
pelastuspalvelujen jarjestamisen.

Vuoden 2025 tilinpaatostietojen mukaan Satakunnan hyvinvointialueella ei ole
perusteita hakea lisarahoitusta, koska hyvinvointialueen talouden toteuma oli vuonna
2025 koko maan parhaimpia. Lisaksi hyvinvointialueen katettava kumulatiivinen
alijdaama vuoden 2025 tuloksen jalkeen on hyvinvointialueiden alhaisimpia (e/asukas).
Toiminta toteutui hyvinvointialueen toimialueilla suunnitellusti, ja toiminta saatiin
toteutettua talousarvion maararahojen puitteissa.

Satakunnan hyvinvointialueen talousarvio vuodelle 2026 ei kata voimassa olevan
lainsaadanndén mukaan vuosina 2023-2024 kertyneita alijaamia, joita on vuoden 2025
tuloksen jalkeen katettavana noin 50 miljoonaa euroa.

Satakunnan hyvinvointialueen rahoituksen kehitys vuosina 2027-2029 on
ennakkotietojen mukaan maan heikoimpia. Muutokset valtionrahoitukseen ovat
kuitenkin edelleen valmisteluvaiheessa, ja niiden kehitys taloussuunnitelmakaudella
on viela epaselva.

Hyvinvointialueiden alijadmien kattamisvelvoitteeseen on valmisteilla menettely, joka
mahdollistaa lisdajan hakemisen alijaamien kattamiselle. Satakunnan hyvinvointialue
valmistelee lisdajan hakemista alijaamien kattamisvelvoitteeseen niin, etta alijaamat
katetaan vuoden 2029 loppuun mennessa.

Harkinnanvaraisen lisdrahoituksen hakeminen tassa vaiheessa olisi ristiriidassa
alijaamien kattamisen lisdajan hakemisen kanssa. Lisaksi harkinnanvaraista
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lisarahoitusta myonnetadn vasta siina vaiheessa, kun perustuslain mukaiset
palvelujen jarjestamisen mahdollisuudet ovat vaarantuneet tai niiden vaarantuminen
on osoitettavissa.

Kevaan 2026 tilanteessa Satakunnan hyvinvointialueella ei ole em. perustein
edellytyksia harkinnanvaraisen lisarahoituksen saamiselle.

Ehdotus
Esittelija: Tero Makiranta, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

e merkita tiedoksi ja ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee
tehdyt toimenpiteet tiedoksi vastauksena valtuustoaloitteeseen ja toteaga, etta
aloite on loppuun kasitelty.

Tiedoksi
aluevaltuusto
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§85

Henkilostokertomus 2025

SATAHADNO0-2026-2860

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kaisa Harjunpaa, kaisa.harjunpaa@sata.fi

1 Henkilostokertomus 2025

Hyvinvointialueen henkildstévoimavarojen arviointi on valttamatonta toiminnan ja
palvelujen suunnittelussa ja ennakoinnissa. Henkilostokertomuksen laadintaan Kunta-
ja hyvinvointialuetydénantajat KT on antanut suosituksen vuonna 2021, joka on
huomioitu kertomuksen laadinnassa.

Henkilostokertomuksessa annetaan kuva Satakunnan hyvinvointialueen
henkiléstdvoimavaroista tarkeimpien tunnuslukujen avulla ja kertomuksen sisaltamia
lukuja hyodynnetaan kehittamistyossa. Liitteena olevaan henkildstokertomukseen on
keratty keskeisia tietoja ja tunnuslukuja henkiloston maarasta, laadusta ja tydyhteison
tilasta seka naiden kehityksesta.

Satakunnan hyvinvointialueella seurataan henkildstddn liittyvia tunnuslukuja
raportointijarjestelman kautta. Satakunnan hyvinvointialueella aloitettiin vuonna 2024
henkilostokokemuksen mittaaminen KEVAnN pulssikyselyn avulla. Kysely tarjoaa
esihenkildille ajantasaista tietoa tydntekijakokemuksesta seka nostaa esiin ja
keskustelun kohteeksi tydyhteison tilan ajankohtaisia asioita. Henkilostdlle kysely
tarjoaa kanavan vaikuttaa tydhyvinvointiin tydpaikalla. Tydterveyslaitoksen Mita
kuuluu -kysely tutkimus toteutettiin syksylla 2025 ja se antoi kuvan koko
organisaation ja tydyhteisdn tydhyvinvoinnin tilasta ja tutkimuksen avulla saadaan
vertailutietoa hyvinvointialueiden valilla seka kehittamiskohteet, joihin niin
tyoyhteisoissa kuin koko organisaation tasolla pureudutaan.

Vuonna 2025 talouden tilanteen johdosta kaytiin kahdet yhteistoimintaneuvottelut
seka lisaksi yhteistoiminnassa kasiteltiin tydyhteisdissa lukuisia muita toimenpiteita,
joilla oli henkilostdvaikutuksia. Yhteensa 44 henkilon palvelussuhde paattyi
yhteistoimintaneuvotteluiden seurauksena.

Ehdotus
Esittelija: Tero Makiranta, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

e hyvaksya Satakunnan hyvinvointialueen vuoden 2025 henkildstokertomuksen ja
e |3hettda henkildstokertomuksen edelleen tiedoksi tarkastuslautakunnalle ja
aluevaltuustolle.

Tiedoksi
tarkastuslautakunta, aluevaltuusto
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§ 86

Satakunnan hyvinvointialueen strategian 2023-2025 menestyksen indikaattorien toteumat

2025

SATAHADNO0-2026-2648

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

1 Strategian indikaattorien raportointi 2025

Hyvinvointialueen aluevaltuusto paatti kokouksessaan 19.12.2022 (132 8) hyvaksya
hyvinvointialuestrategian. Ensimmaisessa hyvinvointialuestrategiassa asetettiin
tavoitteita vuosille 2023-2025. Hyvinvointialueen strategian menestysta arvioidaan
strategia-asiakirjassa esitettyjen kymmenen (10) indikaattorin avulla.

Indikaattorien toteumatiedot vuodelta 2025 on koottu 01-03/2026. Raportoinnin
yhteydessa havaittiin, ettei kaikkia indikaattorien kuvaustietoja ole saatavilla
hyvinvointialueen jarjestelmista. Haasteena on edelleen, etta tietoja haetaan
manuaalisesti eri jarjestelmista ja eri jarjestelmien tietoja yhdistelemall, ja siksi
raportoituihin tietoihin liittyy tiettyja epavarmuuksia. Tulosvertailua vuosilta 2024-
2025 on jonkin verran saatavilla, mutta tietojen epavarmuuksien vuoksi
vertailutietoon tulee suhtautua varauksella.

Vuoden 2025 raportoinnin keskeiset nostot:

e Vuoden 2025 tilinpaatds toteutui alle talousarvion (40 944 969 €).

e Toimintakulujen kasvu taittui: vuoden 2025 toimintakulut laskivat -0,3 %
edellisvuodesta, mikd on muutos aiempaan +2,2 % kasvuun.

e Ulkoisen rahoituksen hankkeiden maara laski 25 kpl -> 20 kpl, mutta
niidenkokonaisrahoitus kasvoi 66,51 % (19,34 M€) vuoteen 2024 verrattuna.
Tama johtui erityisesti toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen v. 2023
myonnetyn valtionavustuksen (LTA23) kaytdsta. Lisaksi hoidon jatkuvuusmallin
kehittamiseen myonnetysta RRP4-rahoituksesta n. 90 % kohdistui vuodelle 2025.

® Terveysperusteiset poissaolot vahenivat hieman: terveysperusteiset
poissaolopaivat laskivat 213 511 -> 205 037, eli noin -8 474 paivaa. Tama on
mydnteinen kehitys aiempaan vuoteen verrattuna.

e Koulutuksiin osallistuminen kasvoi merkittavasti: sisaiset ja ulkoiset koulutuksiin
osallistui yhteensa 105 054 henkild, mika on selva kasvu edellisvuodesta (83 289).

e Asiakastyytyvaisyys parani: verkkopalautteiden NPS nousi 13 -> 21, ja
tekstiviestipalautteiden NPS 76 -> 82.

e Perusterveydenhuollon hoitoon paasyn osalta 14 vuorokauden hoitotakuu
toteutui 86 %:sti, mika on laskua vuoteen 2024 (92 %).

e Pelastuslaitoksen turvallisuusviestinta ylitti tavoitteet: maakunnan asukkaiden
kohtaamisia oli 36 188, mika ylitti tavoitteen selvasti ja kasvoi merkittavasti
vuoteen 2024 verrattuna. Pelastuslaitoksen sosiaalisen median tavoittavuus
kasvoi 84,7 % vuoteen 2024 verrattuna.

e HYTE-kerroin kasvoi 30,35 € / asukas ja seka prosessi- etta tulosindikaattorien
keskiarvot nousivat.
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e Hoitotakuun toteutumisessa haasteita erikoissairaanhoidossa: kiireettémien
hoitojen odotusajat (yli 180 vrk) ovat edelleen selkea haaste erityistasolla, vaikka
jonot lyhenivat hieman.

Liitteena hyvinvointialueen strategian menestyksen indikaattorien raportointi
vuodelta 2025.

Ehdotus
Esittelija: Tero Makiranta, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

e merkita tiedoksi liitteena olevan raportin strategian menestyksen
indikaattoritiedoista vuodelta 2025,

e esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee tiedoksi hyvinvointialueen
strategian menestyksen indikaattorien raportoinnin vuodelta 2025.

Tiedoksi
aluevaltuusto
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§87

Muutos Lansi-Suomen yhteistyéalueen yhteistyésopimukseen

SATAHADnNo0-2024-3824

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

1 Lansi-Suomen yhteistydsopimus
2 YTA-sopimuksen Liite 1, Lansi-Suomen YTA-johtamisjarjestelma
3 YTA-sopimuksen Liite 2, Toimeenpanosuunnitelma

Valtioneuvoston asetuksen sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisty6alueista (91/2022) 1
8 mukaisesti Lansi-Suomen yhteistydalueen muodostavat ja yhteistydsopimuksen
sopijaosapuolia ovat Satakunnan hyvinvointialue, Varsinais-Suomen hyvinvointialue ja
Pohjanmaan hyvinvointialue.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021, jaljempana
jarjestamislaki) velvoittaa samaan sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistydalueeseen (YT-
alue, YTA) kuuluvat hyvinvointialueet tekemaan valtuustokausittain
yhteistydsopimuksen (YTA-sopimus). YTA-sopimusta tulee paivittaa tarvittaessa.

Lansi-Suomen yhteistydalueiden aluevaltuustot ovat hyvaksyneet Lansi-Suomen YTA-
sopimuksen kesakuussa 2024 (Varsinais-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuusto
12.6.2024 § 63, Satakunnan hyvinvointialueen aluevaltuusto 10.6.2024 § 48,
Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto 10.6.2024 § 36). Sopimusta on
taydennetty lokakuussa 2025 (Varha AV 26.9.2025 § 90, Satakunta AV 6.10.2025 § 78,
Pohjanmaa AV 6.10.2025 & 58). Taman lisaksi YTA-sopimuksessa on myds muita
muutostarpeita, joiden taustalla on muutos jarjestamislaissa (1) tai sosiaali- ja
terveysministerion jarjestamislain mukainen ohjaus (2):

1. Jarjestamislain (612/2021) 1.8.2025 voimaan tulleet 36-37 8:n ja 50-51 &:n
muutokset, jotka koskevat valmiutta, varautumista seka hairictilanteiden hoitamista
poikkeusoloissa, edellyttavat YTA-sopimuksen paivittamista 30.4.2026 mennessa.
Naihin liittyvia muutoksia edellytetaan tehtavan myods hyvinvointialueiden
hallintosaantoihin vastaavassa ajassa.

2. Sosiaali- ja terveysministerid on tehnyt maaliskuussa 2025 kaikille
yhteistyoalueille jarjestamislain mukaisen aloitteen YTA-sopimusten paivittamisesta
vuoden 2026 loppuun mennessa. STM:n arvion mukaan yhteistydalueilla tehdyt
yhteistydsopimukset eivat nykymuodossaan ole lainsaadannon edellyttamalla tasolla.
Sopimusmuutoksen tueksi STM on laatinut YTA-sopimisen soveltamisohjeen.

Luettelon kohdan 1 mukainen muutos on nyt valmisteltu Lansi-Suomen
yhteistydsopimukseen hyvinvointialueiden aluevaltuustojen hyvaksyttavaksi.
Luettelon kohdan 2 mukaiset muutokset valmistellaan ja tuodaan paatéksentekoon
muutoksilta edellytetyn aikataulun mukaisesti (vuoden 2026 aikana).

Jarjestamislain 50 a 8:ssa on kirjattu ne asiat, joista tulee sopia YTA-sopimuksessa
osana hadiridtilanteiden ja poikkeusolojen hallintaa yhteistytalueella. Jarjestamislain 50
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a 8:ssa saadetaan myds yliopistollista sairaalaa yllapitavan hyvinvointialueen
oikeudesta johtaa yhteistydalueeseen kuuluvan yhden tai useamman
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon hairidtilanteen hoitamiseen liittyvaa
toimintaa seka oikeudesta kohdentaa sosiaali- ja terveydenhuollon voimavaroja
yhteistydalueen hyvinvointialueiden valilla. Tallaisissa tilanteissa kayttoon tuleva
padtosvalta maaritellaan yliopistollista sairaalaa yllapitavan hyvinvointialueen
hallintosdaanndssa. YTA-sopimukseen nyt valmistelluissa muutoksissa sovitaan
tarkemmin toimenpiteista ja niiden kayttamisesta, jos se on tarpeen hairidtilanteen
laajuuden, kiireellisyyden tai muun vastaavan syyn takia.

Lansi-Suomen yhteisty6alueen muutettu yhteistydsopimus liitteineen on esityslistan
liitteind 1-3. Muutokset liitteeseen 1 (YTA-sopimus):

e Kappale 5 (Sopimuksella sovittavat toimenpiteet ja sisallot, strategiset
menestystekijat 1-4): Sopimussisalldt ovat ennallaan, mutta ne on luokiteltu
uudelleen ja alaotsikoita on paivitetty vastaamaan luokittelua (sivut 5-9).

e Kappale 5 (Sopimuksella sovittavat toimenpiteet ja sisallot, strateginen
menestystekija 5): Tekstit on paivitetty vastaamaan jarjestamislain 50 a 8 ja 51 8
muutoksia (sivut 9-14).

e Kappale 9 (Sopimuksen muuttaminen): Lisatty alaotsikko ja kappale
Toimeenpanosuunnitelman dokumenttien hyvaksyminen.

Liitteen 2 (YTA-sopimuksen liite 1, Lansi-Suomen YTA-johtamisjarjestelma) osiota
johtamisjarjestelma hairidtilanteissa on tarkennettu vastaamaan jarjestamislain 50 a §
muutosta. Lisaksi liitteessa sovitaan sote-valmiuskeskuksen ohjausryhman alaisesta
asiantuntijaryhmasta.

Muutokset liitteeseen 3 (YTA-sopimuksen liite 2, toimeenpanosuunnitelma):

e Toimeenpanosuunnitelman rakennetta on paivitetty vastaamaan sopimuksen
luokittelua (Kuvio 1, s. 2 seka painopistealueiden 1-5 taulukkorakenne)

e Toimeenpanon osa-alueittaisiin menettelyihin (kappale 2) on paivitetty YTA-
sopimuksen toimeenpanoa tarkentava dokumentaatio tai muu yhteinen
toteutus tamanhetkisen tilanteen mukaan, aikataulut ja valmisteluvastuut
dokumenttien hyvaksymiselle, seurannalle, paivitykselle ja yllapidolle
(painopistealueiden 1-5 taulukot)

Ehdotus
Esittelija: Tero Makiranta, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

e esittaa aluevaltuustolle, etta se paattaa hyvaksya liitteena olevan Lansi-Suomen
yhteisty6alueen yhteistydsopimuksen ja sen liitteiden muutokset.

e valtuuttaa valmistelevat viranhaltijat tekemaan sopimukseen ja sen liitteisiin
vahaisia teknisia ja visuaalisia muutoksia ennen aluevaltuuston kasittelya.

Tiedoksi
aluevaltuusto
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§88

Strategian ja jarjestamisen vastuualueen toimintasaannoén paivittaminen

SATAHADNo0-2024-8004

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Emilia Tomminen, emilia.tomminen@sata.fi
Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

1'SJ toimintasaantd MUUTOSMERKINNOIN AH 24.3.
2 S) toimintasaanto FINAL AH 24.3.

Hyvinvointialueen toimintasaantdja on tarpeen paivittaa. Hallintosaannon 33 8:n
mukaan aluehallitus paattaa hyvinvointialueen toimintasaannaista.

Strategia ja jarjestaminen -vastuualueella on tehty muutoksia tutkimuslupaprosessiin
ja yksittaisten viran- ja toimenhaltijoiden tehtavakuvauksiin. Tehtavakuvauksia on
Kirjattu toimintasaantéon mm. sen takia, etta eri sidosryhmat edellyttavat asioiden
hoitamiseen kirjattua toimivaltaa. Tallaisia ovat esimerkiksi aselupiin ja
turvallisuusselvityksiin liittyvat asiat.

Tutkimuslupaprosessi

Hyvinvointialueen tutkimuslupaprosessi on ollut monivaiheinen ja kankea. Siksi on
ollut tarpeen pohtia prosessin sujuvoittamista. Aikaisemmin tutkimusluvan hyvaksyjia
on ollut useita, mika on hidastanut prosessia. Jatkossakin tutkimuslupien
taustaselvitykset hoidetaan entiseen tapaan TKIO-yksikon ja tutkimukseen

littyvan vastuualueen toimesta, mutta aikaisemmasta poiketen paatéksen

tekee se toimialuejohtaja, jonka toimialuetta tutkimuslupa koskee. Jos tutkimus
koskee useampaa sote-toimialuetta, paatoksen tekee sote-johtaja. Mikali tutkimus
koskee koko hyvinvointialuetta, paatoksen tekee hyvinvointialuejohtaja.

Strategia ja jarjestaminen -vastuualueen toimintasaantdon lisataan
kirjaus hyvinvointialuejohtajan paatdsvallasta koko hyvinvointialuetta koskevien
tutkimuslupien mydntamisen osalta.

TKIO

Yksikon tehtaviin on tadydennetty hyvinvointialueella kdytt6on otettu SataPro -
projektinjohtamismallin koordinointi, josta vastaa yksikdssa projektitoimisto (PMO,
Project Management Office).

Valvontayksikko

Yksikon nimi on muutettu valvonnan yksikdsta valvontayksikoksi ja tarkennettu
yksikon tehtavaan siita puuttuneet tiedot, esimerkiksi asiakas- ja potilasturvallisuus
seka tietosuoja ja tietoturva.
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Varautumisen ja valmiuden vastuuyksikko

Tarkennettu yksikon tehtavia organisaatioturvallisuuden, vakuuttamisen

ja hyvinvointialuetasoisen valmius- ja turvallisuussuunnittelun osalta. Tehtaviin on
lisatty vastuu tilannekuvatiedon keraamisesta (pl. PeLa). Yksikdn asiantuntijoiden
tehtavia on tarkennettu ja edellisen toimintasaannon paivityksen jalkeen yksikkddn
rekrytoidut asiantuntijat on lisatty toimintasaantdéon samoin periaattein, kuin
aiemmat.

Lisaksi toimintasaantdon on tehty muita teknisluontoisia korjauksia.
Liitteena toimintasaanté muutosmerkinnain ja lopullinen versio toimintasaannosta.

Ehdotus
Esittelija: Tero Makiranta, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

e hyvaksya strategian ja jarjestamisen vastuualueen toimintasaantoon tulleet
muutokset

e valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan toimintasaantéon vahaisia
teknisluontoisia korjauksia.

Tiedoksi
Strategian ja jarjestamisen vastuualueen johtoryhma
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§89
Vastine valtuustoaloitteeseen koskien taidekoordinaattorin rekrytoinnin keskeyttamista ja
taidehankintojen uudelleenarviointia

SATAHADNO0-2026-1585

Valmistelijat / lisatiedot:

Kari-Matti Haapala, kari-matti.haapala@sata.fi

Liitteet
1 Taidekoordinaattorin rekrytoinnin keskeyttaminen ja taidehankintojen
uudelleenarviointi, Perussuomalaisten aluevaltuustoryhma, valtuustoaloite 9.2.2026

Perussuomalaisten aluevaltuustoryhma jatti 9.2.2026 valtuustoaloitteen, jossa
esitettiin, ettd Satakunnan hyvinvointialue keskeyttaa taidekoordinaattorin
rekrytointiprosessin ja selvittda mahdollisuuden hyodyntaa lakkautettujen sote-
toimipisteiden taiteiden kayttdmahdollisuutta tulevissa kuumasairaalan ja Rauman
sote-keskuksen tiloissa, selvittaa mahdollisuutta ja hankkii tarvittaessa taiteen
uusiotuotannon ensisijaisesti oppilaitosyhteistydn kautta tarkastaa kuumasairaalan ja
Rauman sote-keskuksen taidehankintoihin varatut maararahat vastaamaan
kustannustehokkaampaa ratkaisua.

Vastine valtuustoaloitteeseen:

Taidekordinaattorin rekrytointi noudattaa vuonna 2024 valmistuneen Satakunnan
julkisen taiteen ohjelman hankintaohjeita. Ohjelman ohjeiden ja edellisten
toteutettujen rakennushankkeiden kokemusten mukaan etenkin uudisrakennuksen
osaksi kytkeytyvan julkisen taideteoksen toteutus edellyttaa koordinointia taiteilijan,
arkkitehdin, rakennuksen tilaajan, tulevien kayttajien, suunnittelijoiden ja
padurakoitsijan valilla. Mahdollisen oppilaitosyhteistydn onnistumisen
varmistamisessa taidekordinaattorilla on merkittava rooli edelld mainituista syista.

Koordinointi on oma tyétehtavansa, johon on varattava taidehankkeen kokoon
suhteutettu henkiléresurssi, joka hankitaan palveluna, eli taidekordinaattoria ei
rekrytoida osaksi Satakunnan hyvinvointialueen henkilékuntaa. Taiteeseen varatusta
400 000 eurosta taidekordinaattorin hankkeiden koko keston ajalle jakautuvan tyon
kustannus on noin 10%. Mahdollisen oppilaitosyhteistyén onnistumisen
varmistamisessa taidekordinaattorilla on merkittava rooli.

Taidehankinta rakennushankkeessa toteutetaan niin sanotulla prosenttiperiaatteella.
Taidehankinnat voivat tarkoittaa erillisia teoksia tai monenlaisia rakenteisiin
integroituja elementteja.

Prosenttiperiaatteen tarkoituksena on, etta tietty osuus rakennuskustannuksista
kaytetaan taiteeseen. Suomen 23 suurinta kaupunkia noudattaa prosenttiperiaatetta,
joskin sitoutumisen aste ja laajuus vaihtelevat. Tuoreimman kuntia koskevan
selvityksen mukaan 79 Suomen kuntaa on tehnyt prosenttiperiaatetta koskevan
periaatepaatoksen.

Rakennushankkeisiin liittyvat prosenttitaidehankinnat ovat osa kertaluonteista
rakennusinvestointia, ei jatkuva menoera. Kuumasairaala ja Rauman sote-
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keskushankkeiden 170 000 000 euron kustannuksista taiteeseen budjetoitu osuus on
0,23 %.

Hyvinvointialueita muodostettaessa eri sote-toimipisteiden taide ei siirtynyt
hyvinvointialueen omaisuudeksi sote-irtaimistona, koska ne olivat ja ovat edelleen osa
sijaintikuntansa taidekokoelmaa ja kuntien omaisuutta. Kuntien halukkuutta, ja ehtoja
sijoittaa omistamaansa taidetta rakennuksiin voidaan selvittaa.

Sairaalataide on hyvinvointi-investointi. Tama ei ole mielipidekysymys, vaan tutkitusti
taiteella ja kulttuurilla on myonteisia vaikutuksia terveyteen ja toipumiseen. Taide
vahentaa stressia ja ahdistusta seka edistaa toipumista. Sairaalaymparistdéssa nama
vaikutukset ovat erityisen merkityksellisia, silla se on paikka, jossa ihmiset kokevat
elamansa vaikeimpia hetkia

Ehdotus
Esittelija: Tero Makiranta, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

e merkita tiedoksi ja ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee
tehdyt toimenpiteet tiedoksi vastauksena valtuustoaloitteeseen ja toteaga, etta
aloite on loppuun kasitelty.

Tiedoksi
aluevaltuusto
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hyvinvointialue

Aluehallitus 18.03.2026

§90

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy osakassopimuksen muuttaminen

SATAHADNO0-2026-2597

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kari-Matti Haapala, kari-matti.haapala@sata.fi

1 Osakassopimus, Puro tekstiilihuoltopalvelut Oy

Valtioneuvosto on antanut 5.2.2026 eduskunnalle esityksen laiksi julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain muuttamisesta ja siihen
liittyviksi laeiksi (HE 2/2026 vp). Esityksella on tarkoitus toteuttaa hallitusohjelman
hankintalakiin liittyvat tavoitteet. Esityksella tiukennetaan sidosyksikdita koskevaa
saantelyd, ja tehdaan eraita muutoksia hankintoja koskeviin menettelyihin (mm.
velvoite hankinnan jakamisesta osiin, velvollisuus keskeyttad hankinta saataessa vain
yksi tarjous ym.).

Sidosyksikélla tarkoitetaan hankintalain 15 8:n mukaan hankintayksikosta
muodollisesti erillista ja paatdksenteon kannalta itsenaista yksikkdg, johon
hankintayksikko yksin tai yhdessa muiden hankintayksikéiden kanssa kayttaa
maaraysvaltaa samalla tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa. Lisdedellytyksena on, etta
yksikko harjoittaa enintadn viiden prosentin ja enintdan 500 000 euron osuuden
liiketoiminnastaan muiden tahojen kuin niiden hankintayksikdiden kanssa, joiden
maaraysvallassa se on. Sidosyksikossa ei mydskaan saa olla muiden kuin
hankintayksikdiden padomaa. Hankintayksikdn hankintoihin sidosyksikolta ei sovelleta
hankintalakia.

Sidosyksikon kayttamisen edellytyksia ehdotetaan muutettavaksi siten, etta
hankintayksikén omistusosuuden sidosyksikosta tulee olla vahintaan kymmenen
prosenttia, johon lasketaan omistus sidosyksikdn emoyhtidsta seka sen tytar- ja
osakkuusyhtidista. Vaikka omistaminen ei suoraan tarkoita maaraysvaltaa, on
saantelylla tarkoitus korostaa hankintadirektiiviin perustuvan maaraysvaltakriteerin
tayttymista. Omistuksesta riippumatta tulee kuitenkin erikseen varmistaa hallinnollisin
jarjestelyin, etta maaraysvaltakriteeri tayttyy kaikkien omistajien osalta.

HUS omistaa talla hetkelld 50,333 % tekstiilihuoltopalveluja tuottavasta Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy:sta, eli yhtio on HUS:n tytaryhtid.

Tekstiilihuoltopalveluissa yleisesti on vahvat mittakaavaedut, eli padsaantdisesti
yksikkokustannukset laskevat palveluvolyymin kasvaessa. Tekstiilihuoltopalvelujen
markkinat ovat Suomessa voimakkaasti keskittyneet, mika johtuu osaltaan edella
kuvatusta volyymiliiketoiminnan luonteesta. Koko pesulamarkkinasta yhdella
yksityisella toimijalla on 60 %. Julkiset sidosyksikkdpesulat kattavat noin 25 %
markkinoista, ja muilla yksityisilla toimijoilla on noin 15 %. Julkisen sosiaali- ja
terveydenhuollon tekstiilihuoltopalvelujen tarpeesta noin 80 % katetaan julkisten
sidosyksikkopesuloiden kautta.

Markkinoiden puutteellisen toiminnan, tekstiilihuollon volyymiliiketoiminnan
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luonteen, ja terveydenhuollon tekstiilihuoltopalveluiden erityisvaatimusten takia
Satakunnan hyvinvointialueen osalta tarkoituksenmukainen vaihtoehto on jatkaa
lainmuutoksen voimaantulon jalkeenkin tekstiilihuoltopalveluiden hankintaa
sidosyksikkdsuhteeseen perustuen nykyiselta palveluntuottajalta. Muuttuva saantely
tulee edellyttamaan talldin omistajakunnan supistumista enintdan kymmeneen
omistajaan. Tama edellyttaa seka omistusjarjestelyja yhtiossa etta osakassopimuksen
paivittamista.

Yhtion on tarkoitus keskittya jatkossa strategiansa ja osakassopimuksensa mukaisesti
sosiaali- ja terveydenhuollon tekstiilihuoltopalveluihin. Yhtion kuntaomistajien (pois
lukien Helsinki) hankinnat yhtidlta ovat olleet muutoinkin vahaisia. Yhtié on edistanyt
vapaaehtoisia jarjestelyja korvaavien tekstiilihuoltoratkaisujen Idytamiseksi sen
kuntaomistajille (pl. Helsinki) ja tahan liittyen omistuksesta luopumiseksi. Yhtion
nykyisten padomistajien, eli HUS-yhtyman ja Varsinais-Suomen hyvinvointialueen tulisi
taman lisaksi myyda omaa omistustaan muiden yhtion palveluja jatkossa kayttaville
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestajille niin, etta 10 % vaatimus tayttyisi.

Paivitetty osakassopimus

Yhtion paivitettya osakassopimusta on valmisteltu em. lahtékohdista syksylla 2025
yhtion sote-sektoria edustavien omistajien valill, joita ovat HUS-yhtyma, Varsinais-
Suomen hyvinvointialue (Varha), Helsingin kaupunki, Satakunnan hyvinvointialue,
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue, Kymenlaakson hyvinvointialue, Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialue. Esityslistan liitteena on ehdotus
paivitetyksi osakassopimukseksi.

Osakassopimuksen kohdassa 7 sovitaan, etta osakkaat sitoutuvat hankkimaan
tarvitsemansa sosiaali- ja terveydenhuollon tekstiilihuoltopalvelut yhtiolta, paitsi jos
yhtio ei kykene jarjestamaan tiettya palvelua tai se olisi kohtuutonta yhtion kannalta,
tai jos yhtio ei pysty toimittamaan palvelua sopimuksessa tarkemmin kuvatun
kokonaistaloudellisen edullisuuden vaatimuksen mukaisesti, taikka muusta
painavasta syysta. Koska tekstiilihuoltopalvelujen tuotanto perustuu
mittakaavaetuihin ja palveluvolyymiin, on hankintojen keskittaminen tarkeaa.
Sopimuskirjauksella ehkaistdan perusteetonta osaoptimointia.

Kohdassa 8.4 kuvataan hallituksen kokonpanon muodostuminen, joka sopimuksessa
kytketdan ostovolyymiin. Tiivistetysti osakassopimuksen mukaan nelja yhtion
palveluita eniten kayttavaa osakasta saavat kukin nimeta yhden hallituksen jasenen.
Lisaksi muut Lansi-Suomen yhteistytalueelta olevat osakkaat nimeavat yhteisesti
yhden hallituksen jasenen ja muut Etela-Suomen yhteistyOalueelta olevat osakkaat
nimedvat yhteisesti yhden hallituksen jasenen. Ostovolyymiltaan suurin osakas
nimeaa hallituksen puheenjohtajan ja toiseksi suurin hallituksen varapuheenjohtajan.
Ostovolyymeja arvioidaan edellisen tilikauden ostojen perusteella jalkikateen.

Lisaksi osakassopimuksen kohdassa 12.1.2 sovitaan siita, ettd osakas voi luopua
yhtion palvelujen kaytdsta sopimuksessa kuvatun menettelyn mukaisesti ja tarjota
osakkeitaan muiden omistajien lunastettavaksi. Osakassopimuksen mukaan
lunastushintana on talldin osakkeen substanssiarvo. Luopuvan osakkaan riskina on,
ettd muut osakkaat eivat lunasta osakkeita. Lunastusvelvollisuudesta ei toisaalta voida
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sopia, koska osakkaiden investointikyvykkyys riippuu kulloinkin hyvaksytysta
investointisuunnitelmasta.

Myyntiprosessin toteuttaminen

Tavoitteena olisi toteuttaa kevaan 2026 aikana jarjestelyt, joissa yhtiéon osakkaina
olevat hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki hankkivat muilta osakkailta yhtion
osakkeita siten, etta kunkin osakkaana olevan hyvinvointialueen ja Helsingin
kaupungin omistusosuus on vahintaan 10 %. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta
HUS, Varha ja osakkaina viela olevat kunnat ja kaupungit seka yhteisot myyvat
osakkeitaan muille tahoille. Satakunnan hyvinvointialue on jo viime vuoden ja kuluvan
vuoden aikana ostanut osakkeita alueen kunnilta.

Pyrkimyksena on, etta kevaan 2026 aikana pidettavassa yhtiokokouksessa valittaisiin
yhtidlle jo uuden osakassopimuksen mukainen hallitus. Alustavasti on suunniteltu,
etta yhtiokokous pidettaisiin kesakuussa. Yhtiokokouskutsu tulee antaa vahintaan
nelja viikkoa ennen yhtidkokousta. Uuden osakassopimuksen olisi perusteltua tulla
voimaan, ja osakesiirrot niin ikdan merkittyna osakasluetteloon ennen kokouskutsun
antamista. Jos esimerkiksi yhtiokokous jarjestettaisiin keskiviikkona 17.6.2026, olisi
takaraja osakekaupoille, kauppahinnan maksulle ja osakassopimuksen
allekirjoittamiselle tiistaina 19.5.2026. Tall6in em. paatoksia koskevat
paatdspoytakirjat tulisi asettaa nahtaville viimeistaan maanantaina 27.4.2026
lainvoimaisuuden saavuttamiseksi kaupantekoon mennessa.

Yhtio on kaynyt keskusteluja osakkaina olevien kuntien, kaupunkien (pl. Helsinki),
yhtididen ja saation kanssa omistuksesta luopumisesta siten, etta nama myyvat
osakkeensa jollekin yhtion osakkaana jatkavalle hyvinvointialueelle, ja myyntiprosessit
kaikkien naiden osalta ovat valmistelussa tai jo toteutettu. Tavoitteena on, etta
luopuvat osakkaat tekisivat tarvittavat myyntipaatokset viimeistaan maaliskuun aikana.

Konserniohjeen 6.3 kohdan mukaan aluehallitus hyvaksyy tytar- ja osakkuusyhteiséjen
yhtidjarjestykset ja osakassopimukset.

Ehdotus
Esittelija: Tero Makiranta, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

e hyvaksya liitteena olevan Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osakassopimuksen
e valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan allekirjoittamaan osakassopimuksen seka
tekemaan siihen vahaisia, teknisluonteisia korjauksia.

Tiedoksi
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy
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§91
Hyvinvointialuejohtajan paatospoytakirjat

Ehdotus
Esittelija: Tero Makiranta, hyvinvointialuejohtaja

Ei uusia paatoksia.
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§92
Muut asiat

Ehdotus
Esittelija: Tero Makiranta, hyvinvointialuejohtaja

Ei muita asioita.
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§9o3
Tiedoksi merkittdavat asiat

Ehdotus
Esittelija: Tero Makiranta, hyvinvointialuejohtaja

Ei tiedoksi merkittavia asioita.
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